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1. Einleitung

Die Zukunft soll man nicht voraussehen wollen,
sondern moglich machen.
(Antoine de Saint-Exupéry, 1900-1944)

Sie beschiftigen sich gerade mit dem Gedanken, als nichsten Karriereschritt eine
Fiihrungsaufgabe zu tibernehmen? Vielleicht haben Sie aber auch gerade diesen Schritt
von der erfolgreichen Fachkraft zur neuen Fiihrungskraft gewagt?

Dann ist diese Broschiire fiir Sie die richtige Lektiire! Sie werden Klarheit gewinnen
iiber die Rolle, die Aufgaben und die Verantwortung als Fiihrungskratft.

Unsere nicht immer bequemen Fragen und kritischen Anmerkungen werden Thnen
helfen zu reflektieren, ob der Weg zur Fithrungskraft der richtige Schritt fiir Sie ist,
welche Stirken Sie schon einbringen und welche Kompetenzen Sie noch entwickeln
missten.

Dabei werden wir Thnen auch eine Orientierung geben, was es heift, sich von dem
Kollegen zur Fiihrungskraft zu entwickeln, wie sich Beziehungen verdndern, was Sie
dadurch gewinnen konnen, aber auch, was Sie dafiir aufgeben miissen. Sie merken
schon — es hat wohl nicht nur Vorteile, in eine verantwortungsvollere Fiihrungsaufgabe
zu wachsen. Aber ist es nicht besser, sich vor der Ubernahme der Position dariiber klar
zu werden, ob es der richtige Zeitpunkt und der richtige Schritt ist?

Wir geben Thnen einen Begleiter aus der Praxis fiir die Praxis an die Hand. Aus
zahlreichen Trainings und intensiven Beratungsgespriachen mit Nachwuchs(fiihrungs)-
kraften haben wir fiir Sie die hdufigsten Fragestellungen zu der Positionierung als neue
Fithrungskraft zusammengetragen. Fallbeispiele aus Fiihrungsseminaren geben Thnen
dabei Einblicke in den Fiihrungsalltag. Sie erhalten dadurch erste Impulse fiir ein
professionelles Selbstverstdndnis als Fiihrungskraft und setzen sich intensiv mit Thren

personlichen Zielvorstellungen auseinander.

Diese Lektiire weist Thnen den Weg um herauszufinden, wie Sie sich erfolgreich auf die
neue Position vorbereiten, was Sie unbedingt wissen und kénnen sollen, um Mitarbeiter
erfolgreich zu fithren. Sie positionieren sich von Beginn an als Fiihrungskraft und
schaffen sich eine gute Ausgangsposition bei dem Start in Thre Fithrungsaufgabe — wenn
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Sie sich fiir diesen Schritt entscheiden. Wenn nicht — auch gut — schliefSlich wollen Sie

aktiv ihren beruflichen Weg gestalten und Sie entscheiden, was Karriere fiir Sie heif3t!

Auch wenn wir fir eine bessere Lesbarkeit nur die miannliche Form verwenden, so sind
selbstverstiandlich auch immer die weiblichen Leserinnen angesprochen.

Wir wiinschen Thnen viel Spall beim Lesen und viel Erfolg dabei, Ihrer Karriere die

richtige Richtung zu geben!
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2.  Ich will Fiihrungskraft werden! — Will ich?

Auch heute noch ist Karriere meist verbunden mit einer Fiihrungsposition. Doch sind
wir ehrlich — ist das wirklich immer so erstrebenswert? Dridngt es einen zu einer
Fithrungsaufgabe aus dem eigenen Wunsch heraus oder ist es eher die Umgebung, die
diese Erwartung an einen hat?

Wie immer im Leben — auch hier gibt es Vor- und Nachteile. Und unser erster Rat
lautet: Wiégen Sie gut ab!

Doch hier fingt es ja schon an — konnen Sie eigentlich erahnen, was da auf Sie
zukommt als Vorgesetzter? Was Sie durch eine Fiihrungsaufgabe gewinnen — was Sie

verlieren konnen?
In den Trainings horen wir dazu:

= Mehr Entscheidungsbefugnisse*

»= ,Weniger Administration*

= . Mehr Geld*

= Aufgaben konnen delegiert werden*

Ja vielleicht sind das die Argumente dafiir ... oder stimmt das so gar nicht? Aus unserer
Erfahrung stimmt das nicht alles. Hiufig sind mit dem Ziel, Fiihrungskraft zu werden,
ganz falsche Vorstellungen verbunden.

Sie merken schon, die Entscheidung ist nicht ganz so einfach und bedarf guter

Uberlegung — daher hier unsere erste Hilfestellung:

Ubung
Stellen Sie sich die nachfolgenden Fragen zur Selbstreflektion.
Antworten Sie iiberlegt und ehrlich.

Schreiben Sie Ihre Gedanken dazu auf und fassen Sie im Anschluss Ihre
wichtigsten Erkenntnisse zusammen!
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2.1

Fragen zur Selbstreflektion: Will ich Fithrungskraft werden?

Was genau veranlasst mich, Fiihrungskraft werden zu wollen?

Was erwarte ich konkret von der neuen Position als Fiihrungskraft?

Welche personlichen Ziele verfolge ich damit?

Welche Rahmenbedingungen miissen erfiillt sein, damit ich eine Fiithrungsaufgabe
iibernehme?

Wieso sollte genau ich Fiihrungskraft werden? Was zeichnet mich dafiir aus?

Was genau wiirde mein jetziger Vorgesetzter sagen, an welchen Fihigkeiten und
Kompetenzen ich noch arbeiten sollte, um erfolgreich als Fithrungskraft zu sein?
Was wiirden meine Mitarbeiter an mir schdtzen? Was wiirde meine Mitarbeiter an
mir storen?

Wie werden mich meine Mitarbeiter als Fiihrungskraft wahrnehmen?

Auf welche Reaktionen im Team muss ich vorbereitet sein — und wie geht es mir
damit?

Was genau erhoffe ich mir personlich von der Verdnderung zur Fithrungskraft?
Welche konkreten Erwartungen haben meine Vorgesetzten, Kollegen und
Mitarbeiter?

Wie passt die neue Verantwortung in mein Lebenskonzept?

Welche konkreten Probleme werden auftreten?

Welche Aufgaben/Themen werde ich gerne als Fiihrungskraft wahrnehmen?

In welchen Situationen mochte ich eher keine Fithrungsverantwortung haben?
Welche Aufgaben habe ich bezogen auf das Team?

Welche Aufgaben/Themen mochte ich als Vorgesetzter zukiinftig abgeben?

Was genau muss passieren, dass ich nicht mehr Fiihrungskraft werden will?
Welche konkreten Befiirchtungen habe ich bei der Ubernahme einer Fiihrungs-
aufgabe?

Wie geht es mir damit, fachliche Aufgaben abzugeben?

Welche Aufgaben werde ich vermissen?

Welche Themen werde ich auf keinen Fall aufgeben wollen?

Was gewinne ich durch die Fiihrungsposition fiir mich personlich?

Was muss ich dafiir aufgeben?

Wie kann ich meine Kompetenzen und Féhigkeiten einsetzen?

Wie sieht meine berufliche Karriere ohne Fithrungsverantwortung aus?

Welche Vorteile hat dies fiir mich?

Welche Nachteile ergeben sich daraus?
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